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今
年
の
冬
は
、
平
昌
オ
リ
ン

ピ
ッ
ク
で
日
本
人
選
手
が
大
活
躍

し
て
、
雪
と
氷
の
ス
ポ
ー
ツ
が
熱

く
盛
り
上
が
り
ま
し
た
ね
。

　
こ
の
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
関
連
の
イ

ベ
ン
ト
で
、
ス
ピ
ー
ド
ス
ケ
ー
ト

の
選
手
が
フ
ィ
ギ
ュ
ア
ス
ケ
ー
ト

の
リ
ン
ク
で
滑
っ
て
、「
氷
が
軟

ら
か
い
」
と
い
う
感
想
を
述
べ
て

い
る
の
を
見
ま
し
た
。
さ
す
が
一

流
選
手
に
は
わ
か
る
の
だ
な
ぁ
と

感
心
し
た
の
で
す
が
、
実
は
、
リ

ン
ク
の
氷
は
、
競
技
ご
と
に
少
し

ず
つ
温
度
が
変
え
て
あ
る
の
で
す
。

　
フ
ィ
ギ
ュ
ア
ス
ケ
ー
ト
は
マ
イ

ナ
ス
３
～
４
℃
、
ス
ピ
ー
ド
ス

ケ
ー
ト
は
マ
イ
ナ
ス
５
～
７
℃
く

ら
い
。
フ
ィ
ギ
ュ
ア
ス
ケ
ー
ト
の

リ
ン
ク
の
ほ
う
が
氷
の
温
度
が
少

し
高
い
の
で
、軟
ら
か
い
の
で
す
。

　
１
～
３
℃
程
度
の
違
い
は
小
さ

な
差
の
よ
う
に
感
じ
ま
す
が
、
融

点（
０
℃
）
付
近
で
は
温
度
に
よ

る
硬
度
の
変
化
が
大
き
く
、
１
℃

の
差
で
も
か
な
り
変
わ
り
ま
す
。

　
フ
ィ
ギ
ュ
ア
ス
ケ
ー
ト
は
エ
ッ

ジ
を
効
か
せ
て
方
向
転
換
し
た
り

回
転
し
た
り
す
る
の
で
、
あ
る
程

度
軟
ら
か
い
ほ
う
が
滑
り
や
す
い

の
で
す
ね
。
そ
れ
に
対
し
て
、
ス

ピ
ー
ド
ス
ケ
ー
ト
は
な
る
べ
く
摩

擦
を
減
ら
し
て
高
速
で
滑
る
こ
と

を
重
視
す
る
た
め
、
硬
め
の
氷
が

適
し
て
い
ま
す
。
し
か
し
、
温
度

が
低
す
ぎ
て
も
ダ
メ
な
の
で
す
。

私
の
住
む
札
幌
で
は
、
気
温
が
マ

イ
ナ
ス
10
℃
以
下
に
な
る
こ
と
も

珍
し
く
あ
り
ま
せ
ん
が
、
そ
う
い

う
と
き
に
は
屋
外
の
ス
ケ
ー
ト
リ

ン
ク
は
あ
ま
り
よ
く
滑
り
ま
せ
ん
。

　
氷
が
滑
り
や
す
い
の
は
、
氷
の

表
面
が
常
に
少
し
溶
け
て
い
て
水

膜
に
覆
わ
れ
た
よ
う
に
な
っ
て
い

る
た
め
な
の
で
す
が
、
温
度
が
低

く
な
る
に
つ
れ
て
、
こ
の
水
膜
は

薄
く
な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
滑
り

に
く
く
な
っ
て
し
ま
う
の
で
す
。

ス
ケ
ー
ト
リ
ン
ク
の
氷
は
、
つ

古
川
義
純
先
生
の

第22 回

温
度
が
重
要
。
ス
ケ
ー
ト
リ
ン
ク
の
氷
の
秘
密

く
り
方
に
も
秘
密
が
あ
り
ま
す
。

冷
蔵
庫
の
製
氷
室
で
つ
く
っ
た
氷

は
、白
っ
ぽ
く
濁
っ
て
、と
き
に
は

ひ
び
割
れ
た
り
し
ま
す
よ
ね
。
あ

れ
は
、
容
器
の
水
を
一
気
に
凍
ら

せ
る
た
め
に
、
壁
面
か
ら
中
心
に

向
か
っ
て
氷
が
成
長
し
て
、
水
に

溶
け
て
い
た
空
気
が
気
泡
と
な
っ

て
閉
じ
込
め
ら
れ
て
白
く
な
る
の

で
す
。
ま
た
、
凍
る
と
体
積
も
膨

張
す
る
た
め
力
が
加
わ
っ
て
割
れ

た
り
し
ま
す
。

　
リ
ン
ク
の
氷
は
一
気
に
全
体
を

凍
ら
せ
ず
、
ま
ず
少
量
の
水
を
薄

く
張
っ
て
凍
ら
せ
ま
す
。
そ
の
上

に
ま
た
薄
く
水
を
張
っ
て
、
と
い

う
こ
と
を
繰
り
返
し
て
少
し
ず
つ

厚
く
し
て
い
く
の
で
す
。
そ
れ
に

よ
っ
て
、
下
か
ら
上
に
結
晶
が
連

続
的
に
成
長
し
て
い
き
ま
す
。
ま

た
、
水
の
中
の
空
気
や
不
純
物
も

押
し
出
し
な
が
ら
成
長
す
る
の
で
、

固
く
て
均
質
、
そ
し
て
透
明
な
氷

が
で
き
あ
が
る
の
で
す
。
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物流の仕事を「花形」にしていこう！

── 仕事人生の中で、印象的な出来事は。
ニチレイに入社して最初の配属先が中部低

温物流支社でした。高速道路の発達や物流技
術の高度化などで、物流を取り巻く状況が大
きく変化した時代。私の入社時には名古屋港
に集中していた主力貨物がみるみる減ってい
き、5年後にはほぼゼロに。そんな時代に営業
として駆け回った経験が、私の仕事人生の基
礎となっています。
　その後、5年間ノンアセット型3PL事業※

に携わったことも大きかったですね。新しい
ビジネスモデルに悩みながらも、脳みそに汗
をかくほど同僚たちと知恵を出し合いました。
徹底的に考え抜いたプランをお客様にぶつけ
ると、きちんと相手に響くんです。仕事の醍醐
味を知るとともに、顧客起点でものを考える
クセがつきました。
── 今年4月に社長に就任されました。経営
者として大切にしていることは。
　軸をぶらさないこと、公平であること。特に
大切にしている軸は、人を大事にすることで
す。当社は今、物流現場の業務革新に取り組ん
でいます。あらゆるものがネットにつながる
IoTやAI（人工知能）などを活用することで、
社内外の物流現場で働く人たちの心と時間の
余裕を創出したい。その結果、よりよいサービ

スや付加価値が生み出されるはずです。
また、組織運営を考えるうえでは、「着眼大

局、着手小局」を常に意識しています。大きな
視野で全体を俯瞰し、戦略を練り、小さいこと
から着実に実践するという意味です。
── どんな会社を目指していきますか。
　売り上げや設備能力などの面だけでなく、
品質やサービスなどの面でも「国内食品低温
物流事業者No.1」と認められる会社を目指し、
謙虚に着実に成長していきます。
　さらに大きな目標としては、物流の仕事を

「花形」にしたい。物流って、おもしろいですよ。
知識が増えてくると、お医者さんが処方箋を
書くように、顧客のニーズに合わせた提案が
できるようになります。まずは現場で働く人
みんなに物流を好きになってほしいですね。
── リフレッシュ方法は。
　3年間単身赴任をしていたときにトレッキ
ングにはまりました。東京の高尾山から大阪
の箕

み の お
面までつながる「東海自然歩道」という

ルートがあり、週末を利用して西日本エリア
をほぼ踏破しました。今はゴルフが多いですね。
　プロレスも大好きです。ときどき社内のプ
ロレス好きが集まって飲むのですが、社長に
なり、声が掛からなくなるのではないかと心
配しています（笑）。
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